ENTREVISTA

“La politica es la Unica capaz de cambiar las cosas”
Francisco Santolaria, presidente de Oviaragon-Grupo Pastores

Ganadero y agricultor, Francisco Santolaria es un firme defensor | ;¢4 tenemos algunos paises que quieren

del papel crucial que juega la politica. Quiza por eso, compagina un cordero méas grande, el Agnei, que engra-

la presidencia de Oviaragén-Grupo Pastores con otros muchos samenosy tiene buena salida al exterior.

cargos donde presta servicio publico, como la alcaldia de Alerre, Loe d i :

su pueblo natal. Cuando empez6, un amigo le dijo que tenia que o Hitimes censos meiean que & o
.. e i6n. “I . . ” sumo de cordero ha bajado un 19%.

vigilar la rfantabllldad de la explotacién, “las ovejas son NUMeros’,  ,qu: esta pasando?

y esa ha sido una de las claves que han marcado su evolucion.

Charlamos con él sobre el bello y duro oficio de pastor. El consumidor muchas veces solo se fija
en el precio. Nos queremos equiparar con
Patricia Magaiia Europa, pero sin los sueldos de Europa, y

eso pesa en la economia de los hogares.
Ademas, el consumo también ha bajado

¢Como empez6 en la ganaderia? en el norte de Espafia, que era la zona de
mayor demanda.

Heredé de mi padre y mi abuelo el gusto por el campo y el ga-
nado. Al principio, yo recogi su testigo, pero luego se sumaron
mis dos hermanos. Asi hemos logrado aumentar el tamafio de
la explotacién, ayudarnos mutuamente y mejorar nuestra calidad
de vida. Cada uno gestiona su explotacién, pero juntos sumamos.

¢Launion hace la fuerza?

Sin duda. Cuando viene algun estudiante a ver la explotaciony
me dice que quiere poner ovejas, lo primero que le pregunto es:
“.Con quién estas?”. Si me dice que solo, le digo que se lo piense
muy bien, que uno solo es muy complicado.

¢(Cuantas cabezas tienen entre los tres hermanos?

Tenemos 2.400 ovejas de rasa aragonesa, aunque uno de mis
hermanos también tiene cerdos. Ademas, gestionamos nuestra
propiatierray otras arrendadas, todas ellas de secano. Desde hace
cinco afios también estamos gestionando un monte en el Pre-Piri-
neo, donde llevamos a pastar a las ovejas entre abril y mayo.

Desde hace seis aifios es presidente de Oviaragén-Grupo
Pastores. ;Cual diria que es el servicio mas importante que
ofrece la cooperativa?

Creo que tener asegurada la recogida de corderos y el cobro.
El modelo cooperativo es igual para el que tiene tres ovejas que
para el que tiene trescientas, para el que estd mas lejos y para el
que estd mas cerca. Nos gusta tener cubierto lo que llamamos
‘De la granja a la mesa’, desde la recogida del cordero hasta la
mesa del consumidor, pasando por cebaderos, matadero, sala
de despiece y distribucion. Ademas, la cooperativa presta otros
muchos otros servicios de valor afiadido.

¢Donde vende principalmente Grupo Pastores?

La mayor parte de nuestras ventas van al mercado nacional y lle-
gamos a casi todos los supermercados. También exportamos algo
en vivo, pero poco, y exportamos algunos productos que tienen una
demanda muy concreta en algunos paises, piezas muy especiales
que tienen mas valor afiadido, como por ejemplo el rack de cordero.
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¢Cuales son las razones?

Vamos a comenzar por la base. Raro es
el colegio que ofrece cordero en sus me-
nus, y ahi empezamos a vetar a los nifios
un sabor y un producto. Ademas, antes las
familias eran mas grandes y cuando ibas a
la carniceria comprabas un cordero, medio
cordero, un cuarto... Ahora las familias son
mas pequeias, por eso nosotros estamos
sacando nuevos formatos a la demanda
del consumidor.

También creo que hubo unos afios en los
que se importaba mucho cordero y se mez-
claba todo, otros animales con sabores mas
fuertes que no gustaban tanto. Si pruebas
ese tipo de producto y no te gusta, después
es muy dificil que vuelvas a comprar cordero.

iTienen en el carnicero un aliado o un
enemigo?

Hace muchos afios, cuando la gente iba a
comprar ‘carne’, se referia a cordero. Un car-
nicero debe tener todos los productos, pero
seguramente inclinara la venta a donde tiene
més margen, y en el cordero tiene menos.

Por eso desde Grupo Pastores estamos
intentando reinventarnos con otros pro-
ductos, como la gama de quesos Granja
Perales, que sacamos hace dos afos.
Empezamos con el queso fresco y ahora
ya tenemos curado, semicurado, afigjo...
Los quesos son una salida que ayuda a la
cooperativa, lo mismo los menuceles, que
estamos empezando a comercializar. Aho-
ra estamos también con los terneros, con
cebaderos especializados en terneros. Es-
tamos buscando la diversidad.

La cabafia ganadera en Aragon se ha re-
ducido en los tultimos 20 aiios un 50%.
Esto tiene que tener un gran impacto
medioambiental, ;no es asi?

Cierto, las ovejas hacen una labor
medioambiental tremenda, y donde se qui-
ta un ganado, es raro que llegue otro ga-
nadero a instalarse ahi. No se ha apoyado
politicamente al sector, y nos estamos en-
contrando con un vacio generacional.

Antes a la agricultura y a la ganaderia
nos veian como garantes del medioam-
biente, pero ha calado en la sociedad el
discurso de que lo Unico que hacemos es
destrozarlo. Dentro de unos afos, nos da-
remos cuenta de como estan los montes
sin ganaderia extensiva.

éComo se puede involucrar a la gente
joven en esta tarea con tan poco reco-
nocimiento social?

Primero hay que tener unas politicas
claras en el tema de la incorporacion de
los jévenes. Por ejemplo, uno de los asun-
tos que estamos tratando en la coopera-
tiva es ayudar a los ganaderos que se ini-
cian en la actividad, porque empezar es
muy dificil. Si no tienes una base familiar,
es complicado.

Por eso, debemos aprovecharnos de la
situacion que tenemos. Por un lado, hay
gente con explotaciones rentables que se
jubilan y no tienen descendencia, y por
otro lado, tenemos a personas a las que
le gustan los animales pero no tienen la
base territorial.

“Hay que buscar
formulas para ganar
calidad de vida”

La idea es poner en contacto a estas
personas que se quieren incorporar con el
ganadero que se marcha. El ganadero va a
ganar el alquiler de su nave y el joven que
se incorpora va a ganar el conocimiento de
ese ganaderoy un punto de partida.

¢Ayudan las Administraciones?

Habria que ponerle una alfombra roja a
una persona joven que se quiere incorpo-
rar al campo, porque si dejamos pasar mas
tiempo, sera tarde. Si a los pocos que hay,
les ponemos burocracia y muchas pegas,
al final la gente abandona.

Otro problema es la dedicacién exclusi-
va de la ganaderia, ¢{no es asi?

Si,a untractor lo puedes dejar parado un
par de dias, pero el ganado requiere una
constancia diaria. Hay que intentar buscar
un equilibrio y que el ganadero no tenga
que estar siempre en la explotacion.

Por eso, en la cooperativa estamos tra-
tando de crear un modelo de pastores de
sustitucion. Hay veces que, por el tamafo
de la explotacién, no puede haber dos per-
sonas en némina, pero si seria interesante
llamar a la cooperativa y pedir un pastor
para algun dia o dias concretos.

Hay que buscar férmulas para ganar
calidad de vida. Pero aqui también hay mu-
cha burocracia que nos complica un poco
la forma de hacerlo.

Han pedido una ayuda de tres euros al
gobierno de Aragoén, el aio pasado pi-
dieron ayuda por la sequia y muchas
de las campaias que hace el sector se
realizan con ayudas de la Unién Euro-
pea. ¢No es duro tener que vivir de las
ayudas?

Cuando la PAC se crea, se hace con la
filosofia de que los productos mantuvieran
su precio en el supermercado y que la su-
bida de la vida se cubriera con la PAC, pero
lo que ha ocurrido es que la PAC, en lugar
de ir hacia arriba, ha ido hacia abajo. Yo te-
nia mucha fe en la nueva PAC, creia que iba
a ser un antes y un después, y pasado un
afio me he dado cuenta de que seguimos
igual o peor.

Las politicas no han sido buenas en el
extensivo y en el ovino. Somos un sector
minoritario al que no tienen en cuenta,
aunque si que hablan de nosotros. A cual-
quier politico que escuches, te dird que
la ganaderia extensiva es una maravilla,
pero son todo palabras y no hechos. Es
hora de que nos pongan hechos encima
de la mesa.

En una Europa tan medioambientalista,
icomo es posible que el extensivo no
esté mas apoyado?

Esa es la pregunta del millén. Aqui en
Espafia muchos ganaderos tienen que
pagar por pastar en montes publicos. Ade-
mas de hacer un servicio medioambiental,
hay que pagar.

Creo que las Administraciones no es-
tan sabiendo destacar el papel que tiene
el sector ovino. Cuando llega un incendio,
el coste de una hectarea quemada es te-
rrible, fijate si podriamos pagar a los gana-
deros que estan limpiando. Sin embargo,
dedicamos un dinero ingente para apagar
el incendio, recuperar lo quemado, etc.

¢Y como se puede cambiar todo esto?

Con la politica. Un ganadero no puede
cambiar las normas, pero un politico si.
Se tiene que poner de acuerdo con el de
al lado para cambiar las cosas. La politica
es la Unica que puede cambiar las cosas, la
clave esta en querer cambiarlas. MG
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